附件1

财政支出项目绩效评价报告




     评价类型：□实施过程评价完成结果评价
     项目名称：    房地产与住房保障管理    
     项目单位： 海口市房屋维修资金管理中心 
     主管部门：   海口市住房和城乡建设局   
     评价时间： 2020年1月31日至2020年12月31日
     组织方式：□财政部门 □主管部门项目单位
     评价机构：□中介机构 □专家组 项目单位评价组




         评价单位（盖章）：海口市房屋维修资金管理中心
                    上报时间：2021年4月6日






项目绩效目标表
项目名称：房地产与住房保障管理
	指标类型
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    注：以预算批复的绩效目标为准填列



















项目基本信息表

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海口市房屋维修资金管理中心
	主管部门
	海口市住房和城乡建设局

	项目负责人
	梁文生
	联系电话
	66289858

	地址
	海口市海甸岛五西路怡心路9号
	邮编
	570208

	项目类型
	经常性项目（√ ）       一次性项目（  ）

	计划投资额
（万元）
	51.55
	实际到位资金（万元）
	51.55
	实际使用情况（万元）
	40.20

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	51.55
	省财政
	51.55
	
	

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标[image: ][image: ][image: ][image: ]
	4
	目标内容
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	2

	
	
	
	
	决策程序
	5
	4

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	4

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	5

	
	
	
	
	财务管理
	3
	2

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	7

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	4

	
	
	
	
	产出质量
	4
	3

	
	
	
	
	产出时效
	3
	3

	
	
	
	
	产出成本
	3
	3

	
	
	项目效益
	40
	经济效益
	8
	6

	
	
	
	
	社会效益
	8
	8

	
	
	
	
	环境效益
	8
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	7

	
	
	
	
	服务对象满意度
	8
	8

	总分
	100
	
	100
	
	100
	88

	评价等次
	良

	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	项目评分
	签 字

	梁文生
	主任
	海口市房屋维修资金管理中心
	91
	

	钟颐莲
	报账员
	海口市房屋维修资金管理中心
	89
	

	……
	
	
	
	

	合计
	
	
	平均得分
	90

	













        评价工作组组长（签字并单位盖章）：
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财政支出项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）项目基本性质、用途和主要内容
该项目为“房地产与住房保障管理”，主要是为完成相关职能所需的办公经费及相关人员支出，所要涉及职责主要为：（1）编制、执行房改房维修资金和商品房维修资金的归集、使用计划，负责记载房改房维修资金和商品房维修资金的缴存、提取、使用等情况，负责房改房维修资金和商品房维修资金的核算；（2）负责审核房改房维修资金和商品房维修资金的提取、使用；（3）负责房改房维修资金和商品房维修资金的保值和归还；（4）承办上级主管部门交办的其他工作。
（二）项目绩效目标
   该项目为经常性项目，非跨年度项目。
   本年度绩效目标为小区物业管理人员分批培训监督和管理，同时保障相关工作的完成及办公人员的支出。
    二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金到位情况分析
项目年初预算资金为51.55万，实际到位资金为51.55万（其中8.9万元为上年度结转资金），资金到位率100%。
（2） 项目资金使用情况分析
    2020年我单位实际投入财政预算51.55万元，项目实际使用资金共计40.20万，主要用于房屋维修资金的办公费、邮电费、差旅费、劳务费、办公设备购置等费用。
（3） 项目资金管理情况分析
本单位严格按照《预算法》、会计核算制度和单位制定的财务管理办法，确保资金项目专款专用。为了本单位资金合理安排和使用，不断加强预算项目支出责任，提高项目资金的使用效率。项目支出均有相关的授权审批、审批程序，确保资金的规范使用，防止弄虚作假。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
该项目主要为相关工作涉及的人员支出及其他办公经费支出，不涉及项目招投标情况及验收情况。
（2） 项目管理情况分析
该项目资金均按照有关规章制度和项目实施完成情况进行支付。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
1. 项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
2020年该项目实际支出金额为40.20万，全部用于资金中心管理工作。其中有办公费用、印刷费、水费、物业管理费、电费、邮电费、差旅费、维修费、培训费、劳务费、其他交通费用、其他商品和服务及办公设备购置。所有资金使用严格按照有关财务制度执行。
（2） 项目成本（预算）节约情况
项目在实施过程中，严格按照省财政厅关于差旅费、会议费等费用管理办法的有关规定，将成本预算控制在预算范围内。
2. 项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
该项目实际到位金额为51.55万，实际支出40.20万，预算执行完成比为77.98%。整体资金使用率较高，但依然存在结余情况，应在下年预算实施过程中严格按照项目预算科目以及相关政策规定进行支付，科学合理安排预算。
（2）项目完成质量
  项目工作均已按时完成
3. 项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
该项目工作按照工作计划实施，至2020年底项目预期目标基本完成。
（2）项目实施对经济和社会的影响
通过对小区物业管理人员分批培训监督和管理，为日常的工作提供了良好的工作环境以及提高了工作效率。
4. 项目的可持续性分析
重点抓好房屋维修资金的管理工作，对小区物业管理人员的培训与管理，提高作效率、优化服务质量。为进一步加强编制、执行房改房维修资金和商品房维修资金的归集、使用计划，记载房改房维修资金和商品房维修资金的缴存、提取、使用等情况，房改房维修资金和商品房维修资金的核算，给人员提供更加优质的工作环境，今后将继续投入该类项目资金。
（3） 项目绩效目标未完成原因分析
[bookmark: _GoBack]2020年绩效目标均已完成。
五、综合评价情况及评价结论
项目绩效评价工作小组按照项目评价指标表，从项目决策、项目管理、项目绩效三方面分别对该项目进行评价，对各项指标进行打分。经汇总，海口市房屋维修资金管理中心综合平均得分为88分，评价等级为良，达到了预计设定的项目绩效目标。
6、 主要经验及做法、存在的问题和建议
本单位该项目存在22.02%的预算结余资金，资金使用率有待提高。预算编制应统筹规划，在确保不超预算的前提下，加快项目资金的执行进度，提高资金使用效率。
7、 其他需说明的问题
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